Styrets arsberetning 2025

Virksomhetens art og hvor den drives

Stiftelsen Dam er en alminnelig stiftelse med hovedsete i Oslo. Stiftelsen ble etablert i 1993 med
formal om 3 stgtte helse- og rehabiliteringsrelaterte prosjekter og forskningsinitiativ som fremmer
deltakelse, aktivitet og mestring i Norge.

Stiftelsen finansierer prosjekter utfgrt av frivillige humanitaere/ideelle samfunnsnyttige
organisasjoner og funksjonshemmedes interesseorganisasjoner innen psykisk og fysisk helse, med
mal om a Igfte tiltak som kan ha en positiv innvirkning pa befolkningens helse.

Representantskapet i Stiftelsen Dam bestar av 49 medlemsorganisasjoner, som speiler bredden i
helse- og rehabiliteringsorienterte initiativer i Norge. Representantskapet velger stiftelsens styre, som
ogsa er stiftelsens gverste organ. Styret har ansvaret for forvaltningen og utviklingen av Stiftelsen
Dam, og skal sgrge for at tildelinger skjer i trad med stiftelsens formal. Styret og sekretariatet skal
sammen sikre at stiftelsen driftes og utvikles pa en forsvarlig mate, kvalifisert til 8 mgte
morgendagens utfordringer og muligheter. Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styrets
medlemmer og generalsekretzer.

Utvikling og resultat

De ordinzere inntektene i 2025 kommer fra Norsk Tippings inntjening og overskudd opptjent i 2024.
Overskuddsandelen til Stiftelsen Dams formal utgjgr 6,4% og er hjemlet i pengespillovens §12.
Generalforsamlingen i Norsk Tipping fastsetter endelig avsetning til formalene i trdad med gjeldende
lovgivning, og inntektene til stiftelsen utbetales etterskuddsvis. 1 2025 utgjorde dette 454,6 millioner
kroner.

Totalt anskaffede midler, inkludert finans- og andre inntekter, utgjorde i 2025 495,6 millioner
kroner. Totalt forbrukte midler, inkludert tildelt prosjektst@tte, sekretariatets driftskostnader,
organisasjon- og utvalgskostnader, kommunikasjon og @vrige kostnader utgjorde 483,3 millioner
kroner.

Formalsprosenten er 98,11 prosent, og administrasjonsprosenten er 1,89 prosent i 2025.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av virksomhetens eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2025 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Det bekreftes at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede. Styret har fulgt opp strategi for perioden 2022-2026 hvor
sikring av inntektene er en av prioriteringene. Det vises til styrets arsmelding for nsermere
redegjgrelse av strategi og malsettinger.

Risiko og usikkerhet

Stiftelsen Dam har en risikobasert tilnaerming til sine aktiviteter og fond. Det innebzerer at risikoen
vurderes etter sannsynlighet for at de inntreffer, og mulige konsekvenser ved at de inntreffer. Det er i
2025 blitt giennomgatt hvilke risiki stiftelsen star overfor, som vil fglges opp av styre og sekretariat.
Hgsten 2025 ble det igangsatt en risikogjennomgang der tidligere tiltaksplan ble vurdert, og nye
risikkomomenter ble avdekket. Sekretariatet har samarbeidet om a velge ut de mest kritiske
risikofaktprene a fglge opp i toarsperioden 2026-2027 og omfatter fire risikoomrader, med seks
konkrete risikohendelser.




Lov om pengespill gir forutsigbarhet og stabilitet i stiftelsens inntekter. Usikkerhet i det politiske
landskapet, har i 2025 vist at stiftelsen er slitesterk og har et transparent risikobilde. Risikoen for at
den norske enerettsmodellen faller, og dermed inntektene til stiftelsen utfordres, er
gjennomarbeidet, ofte diskutert og forankret hos styret i stiftelsen.

Stiftelsens plasseringer i fond skal sikre finansiering av flerarige framtidige forpliktelser. Plasseringene
har en langsiktig horisont forankret i styret. Finansportefgljen er fglges opp av sekretariatet og med
rad fra uavhengig radgiver gjennom avtale med Gabler Invest og finansutvalget. Portefgljens
eksponering har en moderat risikoprofil og fglger Statens Pensjonsfond Utlands etiske retningslinjer, i
tillegg til screening for plasseringer i pengespillselskaper. Det er innfgrt en handlingsregel som skal
sgrge for at kapitalen balanseres til 3 ligge pa et niva slik at kortsiktig og langsiktig gjeld kan dekkes
inn av finansportefgljens totale verdi minus et mulig tapspotensial i et verstefallscenario i markedene.

Pr. 31. desember 2025 var saldoen pa den finansielle portefgljen 533,4 millioner kroner og
likviditetsportefgljen 208,6 millioner kroner.

Arets resultatregnskap viser til et overskudd pa 12,3 millioner kroner. Det er saerskilt stiftelsens
finansielle plasseringer som bidro til et hgyere overskudd enn ventet. Kostnadssiden i
aktivitetsregnskapet er pavirket av investeringer innen IT, ny plattform for nettsidene og regnskap, gkt
synlighet pa flere viktige arenaer og konferanser og midlertidig ansettelse av kompetanse pa
kommunikasjonsfeltet.

Arbeidsmiljg

| utgangen av 2025 hadde Stiftelsen Dam totalt 13 ansatte. Sykefravaeret var 1,4%. Det har ikke
forekommet arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret. Det ble i 2025 besluttet at stiftelsen skulle bytte
kontorlokaler og samlokalisere med annen stiftelse. | flytteprosessen har ombruk og gjenbruk av
kontormgbler veert etterstrebet. Det har vaert viktig for stiftelsen a ivareta behov om universell
utforming av nye kontorlokaler.

Det ble gjennomfgrt arlig medarbeidersamtale med alle ansatte, og jevnlige dialogmgter. Et
treningstillegg er gitt stiftelsens ansatte som insentiv til bedre helse, treningsmotivasjon og mestring.
Arbeidsmiljget betraktes som godt og tilfredsstillende.

Likestilling

Stiftelsen Dams personalpolitikk anses a veere kjgnnsngytral. Av sekretariatets totalt 13 ansatte var 8
kvinner og 5 menn ved arets slutt. Styret besto av 5 kvinner og 4 menn. Kontrollutvalget utgjorde 3
menn og 2 kvinner. Finansutvalg utgjorde2 kvinner og 2 menn. Stiftelsens utvalg skal etterstrebe
kjennsbalanse i minst 40% og sikre mangfold og inkludering.

Ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling med hensyn til Ignn, avansement eller lignende nar det
gjelder kj@nn, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelser, seksuell orientering, kignnsidentitet
og -uttrykk i Stiftelsen Dam. Stiftelsen arbeider for & fremme likestilling og a sikre like muligheter og
rettigheter.

Miljg

Stiftelsen Dam forplikter seg til & leve opp til nasjonale og internasjonale standarder som ivaretar
hensyn til det ytre miljg gjennom stiftelsens formalsbestemmelse og strategi. Stiftelsen har forpliktet
seg til a fglge FNs baerekraftmal og har forankret sin strategi i malene. Det er et saerskilt fokus pa den

sosiale dimensjonen og baerekraftmalene som omhandler (3) bedre helse og livskvalitet, (9) stimulere
til innovasjon og (10) utjevne sosial ulikhet.
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For a styrke stiftelsens baerekraftfokus, bes alle sgkerorganisasjoner om a angi hvilket primaere
baerekraftmal de skal bidra til 3 Igse ved spknad om prosjektstgtte. Dette beskrives i Dampulsen-
rapporten. Rapport om sosial baerekraft ble i 2025 overrakt helse og omsorgsdepartementet.

Som en del av stiftelsens sosiale baerekraftmonitor, er egenutviklede sosiale baerekraftmal
implementert i egne sgknadsskjemaer. Dette er data stiftelsen vil rapportere pa i arene fremover som
vil gi nyttig innsikt i effekten av sosial baerekraft i helsefrivilligheten.

Apenhetsloven
Stiftelsen skal rapportere etter apenhetsloven som tradte i kraft 1.juli 2022. Det er utarbeidet egen
redegjgrelse pa stiftelsens hjemmesider dam.no/apenhetsloven. Denne oppdateres arlig.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Framlagt aktivitetsregnskap og balanse med noter gir etter styrets oppfatning uttrykk for stiftelsens
resultat og gkonomiske stilling ved arsslutt.

Styret er tilfreds med a ha regnskapsfgrt, kvalitetssikret og innarbeidet de flerarige forpliktelsene slik
at de reelle forpliktelsene knyttet til langvarige prosjekter framgar av regnskapets balanse. Det er
ingen gvrige hendelser eller forhold av betydning som er inntruffet etter arsskiftet.

Stiftelsen har et overskudd for 2025 som foreslas disponert:

Overfgrt til formalskapital kr 12 300 889

9. februar 2026
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