
1 
 

Styrets årsberetning 2025  

Virksomhetens art og hvor den drives 
S$%elsen Dam er en alminnelig s$%else med hovedsete i Oslo. S$%elsen ble etablert i 1993 med 
formål om å stø=e helse- og rehabiliteringsrelaterte prosjekter og forskningsini$a$v som fremmer 
deltakelse, ak$vitet og mestring i Norge.  

S$%elsen finansierer prosjekter uFørt av frivillige humanitære/ideelle samfunnsnyJge 
organisasjoner og funksjonshemmedes interesseorganisasjoner innen psykisk og fysisk helse, med 
mål om å lø%e $ltak som kan ha en posi$v innvirkning på befolkningens helse.  

Representantskapet i S$%elsen Dam består av 49 medlemsorganisasjoner, som speiler bredden i 
helse- og rehabiliteringsorienterte ini$a$ver i Norge. Representantskapet velger s$%elsens styre, som 
også er s$%elsens øverste organ. Styret har ansvaret for forvaltningen og utviklingen av S$%elsen 
Dam, og skal sørge for at $ldelinger skjer i tråd med s$%elsens formål. Styret og sekretariatet skal 
sammen sikre at s$%elsen dri%es og utvikles på en forsvarlig måte, kvalifisert $l å møte 
morgendagens uFordringer og muligheter.  Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styrets 
medlemmer og generalsekretær.   

Utvikling og resultat  
De ordinære inntektene i 2025 kommer fra Norsk Tippings inntjening og overskudd opptjent i 2024. 
Overskuddsandelen $l S$%elsen Dams formål utgjør 6,4% og er hjemlet i pengespillovens §12. 
Generalforsamlingen i Norsk Tipping fastse=er endelig avsetning $l formålene i tråd med gjeldende 
lovgivning, og inntektene $l s$%elsen utbetales e=erskuddsvis. I 2025 utgjorde de=e 454,6 millioner 
kroner. 

Totalt anskaffede midler, inkludert finans- og andre inntekter, utgjorde i 2025 495,6 millioner 
kroner. Totalt forbrukte midler, inkludert $ldelt prosjektstø=e, sekretariatets dri%skostnader, 
organisasjon- og utvalgskostnader, kommunikasjon og øvrige kostnader utgjorde 483,3 millioner 
kroner. 

Formålsprosenten er 98,11 prosent, og administrasjonsprosenten er 1,89 prosent i 2025.   

Styret mener at årsregnskapet gir et re=visende bilde av virksomhetens eiendeler og gjeld, finansielle 
s$lling og resultat.   

Fortsa5 dri6  
Årsregnskapet for 2025 er sa= opp under forutsetning om fortsa= dri%. Det bekre%es at 
forutsetningen om fortsa= dri% er $l stede. Styret har fulgt opp strategi for perioden 2022-2026 hvor 
sikring av inntektene er en av prioriteringene. Det vises $l styrets årsmelding for nærmere 
redegjørelse av strategi og målseJnger.   

Risiko og usikkerhet 
S$%elsen Dam har en risikobasert $lnærming $l sine ak$viteter og fond. Det innebærer at risikoen 
vurderes e=er sannsynlighet for at de inntreffer, og mulige konsekvenser ved at de inntreffer. Det er i 
2025 bli= gjennomgå= hvilke risiki s$%elsen står overfor, som vil følges opp av styre og sekretariat. 
Høsten 2025 ble det igangsa= en risikogjennomgang der $dligere $ltaksplan ble vurdert, og nye 
risikomomenter ble avdekket. Sekretariatet har samarbeidet om å velge ut de mest kri$ske 
risikofaktprene å følge opp i toårsperioden 2026-2027 og omfa=er fire risikoområder, med seks 
konkrete risikohendelser.   
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Lov om pengespill gir forutsigbarhet og stabilitet i s$%elsens inntekter. Usikkerhet i det poli$ske 
landskapet, har i 2025 vist at s$%elsen er slitesterk og har et transparent risikobilde. Risikoen for at 
den norske enere=smodellen faller, og dermed inntektene $l s$%elsen uFordres, er 
gjennomarbeidet, o%e diskutert og forankret hos styret i s$%elsen.  

S$%elsens plasseringer i fond skal sikre finansiering av flerårige fram$dige forpliktelser. Plasseringene 
har en langsik$g horisont forankret i styret. Finansporteføljen er følges opp av sekretariatet og med 
råd fra uavhengig rådgiver gjennom avtale med Gabler Invest og finansutvalget. Porteføljens 
eksponering har en moderat risikoprofil og følger Statens Pensjonsfond Utlands e$ske retningslinjer, i 
$llegg $l screening for plasseringer i pengespillselskaper. Det er innført en handlingsregel som skal 
sørge for at kapitalen balanseres $l å ligge på et nivå slik at kortsik$g og langsik$g gjeld kan dekkes 
inn av finansporteføljens totale verdi minus et mulig tapspotensial i et verstefallscenario i markedene.  

Pr. 31. desember 2025 var saldoen på den finansielle porteføljen 533,4 millioner kroner og 
likviditetsporteføljen 208,6 millioner kroner.   

Årets resultatregnskap viser $l et overskudd på 12,3 millioner kroner. Det er særskilt s$%elsens 
finansielle plasseringer som bidro $l et høyere overskudd enn ventet. Kostnadssiden i 
ak$vitetsregnskapet er påvirket av investeringer innen IT, ny plaborm for ne=sidene og regnskap, økt 
synlighet på flere vik$ge arenaer og konferanser og midler$dig anse=else av kompetanse på 
kommunikasjonsfeltet.  

Arbeidsmiljø 
I utgangen av 2025 hadde S$%elsen Dam totalt 13 ansa=e. Sykefraværet var 1,4%. Det har ikke 
forekommet arbeidsuhell eller ulykker i løpet av året. Det ble i 2025 beslu=et at s$%elsen skulle by=e 
kontorlokaler og samlokalisere med annen s$%else. I fly=eprosessen har ombruk og gjenbruk av 
kontormøbler vært e=erstrebet. Det har vært vik$g for s$%elsen å ivareta behov om universell 
uForming av nye kontorlokaler.  

Det ble gjennomført årlig medarbeidersamtale med alle ansa=e, og jevnlige dialogmøter. Et 
trenings$llegg er gi= s$%elsens ansa=e som insen$v $l bedre helse, treningsmo$vasjon og mestring. 
Arbeidsmiljøet betraktes som godt og $lfredss$llende.  

Likes=lling 
S$%elsen Dams personalpoli$kk anses å være kjønnsnøytral. Av sekretariatets totalt 13 ansa=e var 8 
kvinner og 5 menn ved årets slu=. Styret besto av 5 kvinner og 4 menn. Kontrollutvalget utgjorde 3 
menn og 2 kvinner. Finansutvalg utgjorde2 kvinner og 2 menn. S$%elsens utvalg skal e=erstrebe 
kjønnsbalanse i minst 40% og sikre mangfold og inkludering.  

Ikke-diskriminering og =lgjengelighet 
Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling med hensyn $l lønn, avansement eller lignende når det 
gjelder kjønn, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedse=elser, seksuell orientering, kjønnsiden$tet 
og -u=rykk i S$%elsen Dam. S$%elsen arbeider for å fremme likes$lling og å sikre like muligheter og 
reJgheter.  

Miljø 
S$%elsen Dam forplikter seg $l å leve opp $l nasjonale og internasjonale standarder som ivaretar 
hensyn $l det ytre miljø gjennom s$%elsens formålsbestemmelse og strategi. S$%elsen har forpliktet 
seg $l å følge FNs bærekra%mål og har forankret sin strategi i målene. Det er et særskilt fokus på den 
sosiale dimensjonen og bærekra%målene som omhandler (3) bedre helse og livskvalitet, (9) s$mulere 
$l innovasjon og (10) utjevne sosial ulikhet.  
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For å styrke s$%elsens bærekra%fokus, bes alle søkerorganisasjoner om å angi hvilket primære 
bærekra%mål de skal bidra $l å løse ved søknad om prosjektstø=e. De=e beskrives i Dampulsen-
rapporten. Rapport om sosial bærekra% ble i 2025 overrakt helse og omsorgsdepartementet.  

Som en del av s$%elsens sosiale bærekra%monitor, er egenutviklede sosiale bærekra%mål 
implementert i egne søknadsskjemaer. De=e er data s$%elsen vil rapportere på i årene fremover som 
vil gi nyJg innsikt i effekten av sosial bærekra% i helsefrivilligheten.  

Åpenhetsloven  
S$%elsen skal rapportere e=er åpenhetsloven som trådte i kra% 1.juli 2022. Det er utarbeidet egen 
redegjørelse på s$%elsens hjemmesider dam.no/apenhetsloven.  Denne oppdateres årlig.  

Redegjørelse for årsregnskapet og resultatdisponering  
Framlagt ak$vitetsregnskap og balanse med noter gir e=er styrets oppfatning u=rykk for s$%elsens 
resultat og økonomiske s$lling ved årsslu=.  

Styret er $lfreds med å ha regnskapsført, kvalitetssikret og innarbeidet de flerårige forpliktelsene slik 
at de reelle forpliktelsene kny=et $l langvarige prosjekter framgår av regnskapets balanse. Det er 
ingen øvrige hendelser eller forhold av betydning som er inntruffet e=er årsski%et.   

S$%elsen har et overskudd for 2025 som foreslås disponert:  

Overført $l formålskapital kr 12 300 889 

 

9. februar 2026  
Signaturer fra styret og generalsekretær  

 

Lilly Ann Elvestad      Magne Wang Fredriksen 
Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon    LHL 
Leder        Nestleder 

 

Karsten Aak        Andreas Bjørnstad 
Norges Blindeforbund       Røde Kors 

 

Tove Linnea Brandvik       Hanne Chris$ne Elmenhorst-Larsen 
Norges Handikapforbund      Den Norske AdvokaForening 

 

Tone Poulsson Torgersen      Bri= Inger Skaanes 
Nasjonalforeningen for folkehelsen     Diabetesforbundet 

 

Tom Tvedt        Hans Chris$an Lillehagen 
Norsk Forbund for Utviklingshemmede     Generalsekretær 




